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PROLOG.

in fiecare epocd, un partid care a scris istoria trebuie s& tind cont de experienta
acumulata si sa treaca la o noua etapa.

Partidul Social Democrat (PSD) a fost, in ultimele trei decenii, arhitectul stabilitatii
romanesti. A fost chemat sa redreseze tara si sa gestioneze crizele, a aparat institutiile,
a dezvoltat economia, a oferit coerenta si siguranta.

Un partid nu traieste doar din amintirea reusitelor, ci din puterea de a-si identifica noi
obiective, adaptate prezentului, dar si orientate spre viitor. Roménia a evoluat
constant, n ultimii 35 de ani, iar PSD a tinut pasul cu aceasta evolutie. Romania este
acum mai conectata, mai educata, dar si mai polarizata. Romanii pun acum accent
mai mult pe respect, demnitate, stabilitate, vor o directie clara si rezultate
concrete.

Aceasta motiune este un exercitiu de luciditate colectiva. Ea porneste din constiinta
ca un partid de centru-stanga modern trebuie sa tina mereu pasul inclusiv cu generatiile
noi pe care le reprezinta, intr-un context moral, intelectual si european mereu in
schimbare.

Traim intr-o epoca a paradoxurilor: avem cea mai mare libertate din istorie, dar si cea
mai adanca neincredere; cel mai mare nivel de conectare intre persoane, dar si cea mai
mare singuratate sociala. Tehnologia ne uneste, dar ne si distanteaza. Economia se
dezvolta, dar inegalitatile cresc.

Romania are nevoie de o forta care sa restabileasca un scop comun — sa arate ca
modernitatea si solidaritatea nu se exclud, ca economia poate fi eficienta fara cinism, ca
progresul si moralitatea nu se exclud, ca noile tehnologii pot creste coeziunea sociala.
Aceasta forta politica trebuie sa fie PSD — partidul care a dovedit ca stie sa guverneze,
iar acum trebuie sa dovedeasca ca stie sa inspire din nou.

Social-democratia viitorului trebuie sa fie definita de responsabilitate, echilibru si
empatie. O social-democratie lucida, care intelege globalizarea, dar nu uita de
comunitati. O social-democratie europeana, care apara munca, dreptatea si respectul,
fara a confunda solidaritatea cu dependenta sau curajul cu radicalismul. PSD propune
o viziune bazata pe echilibru — intre stat si piata, intre libertate si protectie, intre
national si european, intre traditie si inovatie. Intr-o lume a extremelor, echilibrul este o
proba de curaj.



Aceasta motiune este o reforma rationala si profunda — o schimbare de abordare.
Partidul Social Democrat trebuie sa fie un spatiu de merit, de competenta si de idei.
Trebuie sa deschida portile catre generatiile tinere, catre profesionisti, catre mediul
academic si catre societatea civila. Schimbarea nu inseamna inlocuirea oamenilor, ci
inlocuirea inertiei cu inspiratia. PSD are resursele, oamenii si structura pentru a
ramane reperul politic central al Romaniei.

Europa nu este pentru noi o directie impusa, ci spatiul natural al modernitatii
romanesti. Roménia nu trebuie sa fie elevul ascultator al Uniunii Europene, ci
partenerul lucid care aduce echilibru si solidaritate. Europa viitorului trebuie sa fie
Europa muncii, a educatiei, a echitatii si a respectului. Aceasta este Europa in care
PSD crede si pentru care va lupta.

Aceasta motiune este o chemare la responsabilitate. Motiunea nu este doar un
document politic, ci un angajament.

Vom guverna mai eficient, vom asculta in continuare toate opiniile, dar vom decide
cu masura.

Vom fi alaturi de romani, vom promova valorile social-democrate.
Vom continua sa facem politica impreuna cu romanii si pentru romani.
Este nevoie de un PSD unit, care are o identitate clara si obiective bine definite.

Aceasta motiune este inceputul drumului spre echilibru, demnitate si
responsabilitate.

I PSD iN FATA UNEI LUMI CARE SE SCHIMBA

1.1. O lume in transformare. Ordinea internationala in care s-a format Roméania
postcomunista se afla astazi intr-o perioada de instabilitate. Razboiul din proximitate,
criza energetica, populismul si prabusirea increderii in institutii definesc o noua realitate
geopolitica. Statele sunt chemate sa-si redescopere rostul, iar partidele politice, in
special cele traditionale, sunt obligate sa se redefineasca. Europa traverseaza, simultan,
o criza de securitate si o criza de sens. Institutiile sale sunt functionale, dar limbajul sau
s-a indepartat de cetateni. Democratia care a oferit stabilitate continentului timp de sapte
decenii, este contestata de radicalismele nascute din inegalitate si frustrare. Intr-o lume
saturata de informatie, dar dornica de incredere, solidaritatea sociala devine resursa
strategica a secolului XXI.

Romania se afla in mijlocul acestei reconfigurari globale, cu un statut paradoxal: suntem
membri ai Uniunii Europene si ai NATO, dar ne aflam la periferia economica. Suntem
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beneficiarii integrarii, dar si victimele decalajelor interne. Avem crestere economica, dar
si una dintre cele mai mari rate ale saré&ciei din UE. In mod real, Romania trdieste doua
realitati care se intersecteaza rar: una urbana, digitalizata, deschisa; alta rurala, saracita
si care nu isi face suficient de auzita vocea.

in acest context, misiunea PSD este aceea de a formula o strategie national bazata
pe echilibru — o politica de centru-stdnga care imbina stabilitatea macroeconomica cu
protectia sociala, modernizarea tehnologica cu traditia din comunitati, deschiderea
europeana cu demnitatea nationala.

Europa nu poate supravietui doar ca uniune economica; are nevoie sa se reintemeieze
ca proiect social. Fara un nou contract intre capital si munca, intre centrele bogate si
periferiile vulnerabile, intre generatiile de azi si cele de maine, ideea europeana risca sa
devina doar o constructie inutila. Roméania trebuie sa participe activ la aceasta redefinire.
Nu ca beneficiar tacut al deciziilor altora, ci ca stat membru capabil sa propuna o agenda
de solidaritate si coeziune.

Echipa noastra propune ca PSD sa devina in Europa de Est purtatorul de cuvant al
unei noi stangi pragmatice, care intelege competitivitatea, dar nu abandoneaza
protectia sociala. Pentru noi, Europa este spatiul extins al proiectului romanesc de
modernitate.

In ultimii ani, politica romaneasca s-a radicalizat. Intr-un asemenea climat, echilibrul
devine o virtute politica. Echilibrul nu inseamna indecizie, ci discernamant. El
inseamna capacitatea de a tine impreunad doua valori fundamentale: libertatea si
protectia. PSD trebuie sa reprezinte vocea centrului moral al Romaéniei, acel centru
care nu se identifica nici cu ideologia austeritatii, nici cu populismul radical. Social-
democratia trebuie sa raméana o forta rationala, capabila sa pastreze solidaritatea
intr-o societate polarizata.

1.2. O noua paradigma: economie si demnitate. Dupa decenii in care progresul a fost
masurat doar prin cifre, Romania are nevoie de o viziune economica orientata spre
calitatea vietii. Economia nu mai poate fi un scop in sine, ci un instrument care sa
asigure cetatenilor demnitate. Cifrele nu pot justifica inegalitatea, iar competitivitatea nu
poate fi scuza pentru precaritate. Un partid social-democrat trebuie sa urmareasca,
inainte de orice, crearea unei societati ce garanteaza demnitatea fiecarui individ:
unde salariul acopera nevoile, unde munca este respectata, unde profitul este corelat cu
responsabilitatea, si unde prosperitatea nu este un privilegiu, ci o normalitate sociala.

1.3. Echilibrul intre globalizare si suveranitate. Roméania are nevoie de o strategie
realista in raport cu globalizarea. Trebuie sa ne aparam interesele economice si sociale
in interiorul unei Europe solidare. Aceasta doctrina a ,,suveranitatii sociale” nu este o



intoarcere la trecut, ci o forma de maturitate: suveranitatea inseamna astazi capacitatea
de a garanta bunastarea propriilor cetateni in fata presiunilor globalizarii.

1.4. PSD - un factor european de echilibru. Partidul Social Democrat trebuie sa-si
asume rolul de voce regionala a social-democratiei pragmatice si responsabile. Tntr-
o Europa dominata de extrema dreapta si de radicalisme de stanga, PSD are datoria sa
reprezinte modelul social-democrat echilibrat, rational si constructiv, capabil sa
aduca la aceeasi masa sindicatele, mediul de afaceri, mediul academic si comunitatile
locale. Roménia poate deveni un laborator al reconstructiei social-democratiei
europene: o tara care arata ca progresul si solidaritatea nu se exclud, ca digitalizarea
nu concureaza cu traditia comunitatilor, si ca statul social poate fi modern fara sa fie
birocratic.

Echilibrul — intre competitie economica si solidaritate, intre globalizare si suveranitate,
intre Roméania si Europa — devine noul orizont doctrinar al PSD. Partidul nostru nu
trebuie sa aleaga intre trecut si viitor, ci sa le armonizeze printr-o cultura politica a
responsabilitatii si demnitatii.

Motiunea echipei Grindeanu porneste de la aceasta convingere: Romania poate face
parte din constructia europeana fara sa-si piarda identitatea, poate fi competitiva fara sa
sacrifice solidaritatea, si poate fi moderna fara sa-si uite radacinile. PSD trebuie sa fie
centrul moral al acestei reconstructii, care pastreaza echilibrul intre ceea ce
suntem si ceea ce vrem sa devenim.

Il. ANALIZA SITUATIEI PARTIDULUI

2.1. O forta redutabila cu o nevoie de clarificare identitara. Partidul Social Democrat
este cea mai mare forta politica a Roméaniei democratice. Este partidul care, timp de
peste trei decenii, a asigurat echilibrul institutional, a protejat populatia vulnerabila si a
mentinut coeziunea teritoriala a tarii. PSD este pilonul stabilitatii romanesti — un partid
cu radécini, structuri, oameni si experienta. in spatele acestei forte administrative este
nevoie de o clarificare doctrinara. PSD este un partid de centru-stanga, promoveaza
progresul social si economic, dar nu si progresismul — in forma perceputa la ora actuala
de societatea romaneasca.

Ambiguitatea doctrinara. in incercarea de a ne adresa tuturor categoriilor sociale, PSD
a fost din ce in ce mai putin inteles de propriul electorat. Uneori partidul a evitat sa mai
vorbeasca despre redistribuire, protectia muncii si echitate. Am dat sentimentul ca ne
rusinam de propria misiune. Am abandonat limbajul social, inlocuindu-I cu cel strict
tehnic.



O formatiune social-democrata care nu mai are curajul sa recunoasca importanta
apararii muncitorilor, pensionarilor, tinerilor cu dificultati financiare si clasei de mijloc
vulnerabile, cedeaza locul populismului care mimeaza toate aceste forme de protectie
sociala.

PSD trebuie sa aiba din nou curajul sa vorbeasca despre demnitate si echitate ca
obiective politice legitime.

2.2. PSD - intre rezultatele guvernarilor si perceptia publica. Guvernarile PSD au
produs rezultate incontestabile: crestere economica, investitii in infrastructura, protectie
sociala, stabilitate financiara. Aceste reusite nu au fost convertite mereu in capital de
incredere pe termen mediu si lung. Suntem un partid perceput ca eficient, dar nu creeaza
emotie. Romanii nu ne contesta competenta. Ne multumim sa fim doar partidul care
repara, fara sa cream convingeri.

Organizatiile PSD sunt printre cele mai stabile din Europa Centrala: au continuitate,
expertiza si o infrastructura unica. Din pacate, concentrarea doar pe eficienta ne-a facut
sa ne pierdem contactul cu generatiile noi, cu profesionistii din diverse domenii, cu
diaspora. Filialele noastre au functionat bine ca masinarii electorale, dar rareori ca
laboratoare civice. PSD trebuie sa fie redescopere dezbaterea interna. Trebuie sa
construim o cultura a competitiei, bazata si pe idei nu doar pe oameni.

2.3. Cultura politica interna. Cultura noastra organizationala a ramas, in multe locuri,
ierarhica, prudenta, defensiva. Aceasta cultura a fost utila PSD in momentele de criza,
dar, din pacate, ea risca sa devina un factor de stagnare. Tinerii se considera ignorati,
elitele locale se izoleaza, iar comunicarea intre generatii este aproape inexistenta. In loc
sa incurajam initiativa, am preferat predictibilitatea.

Un partid puternic este cel care permite libertatii de exprimare si ideilor noi sa devina
motoare ale reformei.

Imaginea PSD in societate este una paradoxala. Desi este asociat cu eficienta
administrativa, PSD este considerat un partid rigid. Multi romani spun ca PSD ,tine tara
in echilibru”, dar putini cred ca poate oferi un viitor diferit.

Pe plan extern, PSD este considerat un partid stabil si demn de respect, o forta de
centru-stanga pragmatica!

Romania tanara are nevoie de o social-democratie care sa ofera si garantia progresului,
nu doar sabloane conservatoare.

2.4. PSD ca spatiu de echilibru. Chiar si asa, PSD raméane forta politica romaneasca
ce isi propune constant sa tind Romania unita. Intr-o societate fragmentatd — intre
rural si urban, intre tineri si varstnici, intre credinta si modernism — PSD este liantul.
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Avem nevoie de o reforma interna. Echilibrul nu poate fi mentinut doar prin prezenta,
ci prin semnificatie. Trebuie sa dam un sens stabilitatii si directie puterii. Sa fim partidul
care apara si trecutul, dar creioneaza viitorul.

2.5. Directii de reforma interna.

De ce este necesara memoria greselilor? Numai un partid care are curajul de a-si
recunoaste greselile poate merge mai departe cu demnitate.

in ultimii douazeci de ani, am traversat momente de glorie si de declin. Am castigat
alegeri si am pierdut din incredere. Desi am dezvoltat economia, am pierdut elitele
urbane. Desi am guvernat competent, nu ne-am facut intelesi. Desi in perioada
guvernarilor PSD s-au facut cele mai mari investitii, rezultatele nu au ajuns sa fie
cunoscute suficient de bine de oameni.

Partidul Social Democrat are nevoie de o reforma consecventa, profunda si calma,
bazata pe idei si responsabilitate. Reforma reala inseamna adaptarea culturii politice
care modeleaza comportamentele. Un partid modern se reorganizeaza prin clarificari
morale si intelectuale.

Reasezare ideologica. Partidul trebuie sa-si regaseasca vocea doctrinara intr-o epoca
in care polarizarea, tehnocratia si populismul au golit politica de continut. Social-
democratia romaneasca trebuie sa exprime o viziune moderna despre munca,
echitate, libertate si respect.

Munca — nu trebuie sa fie doar o forma de supravietuire, ci si 0 sursa de demnitate;
fiecare roman trebuie sa aiba posibilitatea de a trai decent din munca proprie.

Echitatea — nu egalitate aritmetica, ci acces egal la sanse; Romania trebuie sa reduca
decalajele sociale intre regiunile istorice.

Libertatea — drepturi, dar si responsabilitati.

Respectul — trebuie sa se manifeste in toate aspectele de zi cu zi: respect pentru lege,
pentru munca, pentru diferentele de opinie.

Comunicare. Una dintre marile reforme necesare PSD nu este structurala, ci
comunicationala. Partidul trebuie sa invete din nou sa vorbeasca cu romanii. Sa
inlocuiasca limbajul de lemn cu un limbaj direct si empatic.

Fiecare lider trebuie sa explice politicile publice si sa arate impactul lor concret. PSD
trebuie sa-si recapete vocea credibila a unui partid care nu doar impune, ci mai intai
explica.



Cultura performantei. PSD trebuie sa devina un partid al rezultatelor masurabile.
Liderii trebuie evaluati prin impactul real al muncii lor.

Trebuie sa introducem un sistem intern de evaluare pe baza unui set de indicatori:
participare publica, impact electoral, vizibilitate comunitara, implicare civica. Sa
promovam o cultura a asumarii si a feedbackului — succesul se recunoaste, esecul se
analizeaza, dar nu se ascunde. Fiecare organizatie locala trebuie sa aiba un plan anual
de actiune politica si civica, monitorizat la nivel regional si national.

Performanta nu inseamna doar scoruri electorale, ci si calitatea increderii castigate.
Un lider performant nu este cel care doar obtine voturi, ci acela care se bucura de
respectul comunitatii.

Deschidere catre societate. PSD trebuie sa fie deschis ideilor relevante ale societatii,
sa colaboreze cu ONG-uri, sindicate, universitati, asociatii civice, mediul cultural si
profesional.

Relatia cu sindicatele trebuie sa devina un real parteneriat strategic pentru protectia
muncii $i a angajatilor. Colaborarea cu mediul academic trebuie abordata prin proiecte
de cercetare si politici publice in domenii sociale, educationale si de dezvoltare
teritoriala. Universitatile, ONG-urile si initiativele civice locale pot deveni parteneri in
elaborarea politicilor noastre publice.

lIl. PARTICIPAREA LA GUVERNARI SI COALITII

Pentru Partidul Social Democrat, guvernarea nu este un trofeu electoral, ci o
responsabilitate civica. Am fost chemati la guvernare nu doar pentru ca am castigat
alegeri, ci pentru ca am fost singurul partid capabil sa tina tara in echilibru. Aceasta
mostenire ne ofera legitimitate, dar ne si obliga. Prezenta la guvernare nu inseamna
doar a administra institutiile statului, ci si a pastra increderea romanilor.

PSD a fost, de multe ori, rolul de garant al stabilitatii. Insa participarea noastra la
guvernare trebuie sa aiba o baza doctrinara clara: orice guvern PSD sau la care PSD
participa trebuie sa respecte cateva principii de la care nu avem voie sa ne abatem:

3.1. Protectia sociala activa — masuri care reduc inegalitatile. Statul este un
partener al cetatenilor. Aceasta inseamna politici de sprijin pentru familii si copii,
programe de locuire si formare profesionala, investitii in servicii de sanatate publica si
educatie, programe pentru incluziunea sociala a comunitatilor marginalizate.

3.2. Dezvoltarea echitabila — investitii proportionale cu nevoile comunitatilor. PSD
va sustine o guvernare care distribuie investitile in functie de nevoile reale ale



comunitatilor, nu de influenta lor politica. Roménia nu poate fi o tara de centre
privilegiate si periferii uitate. Guvernarea social-democrata trebuie sa urmareasca
reducerea decalajelor regionale prin: infrastructura moderna in toate regiunile; acces
egal la servicii publice; stimularea investitiilor locale; sprijin pentru zonele defavorizate
si pentru mediul rural.

3.3. Respectul fata de munca - fiscalitate corecta, salariu decent, demnitate
profesionala. PSD va promova o fiscalitate echitabila, care protejeaza veniturile mici
si medii; cresterea graduala a salariului minim, legata de productivitate si costurile
reale ale vietii; contracte de munca corecte si combaterea exploatarii; programe de
formare profesionala care sa asigure adaptarea la economia digitala. Respectul fata
de munca inseamna si respect pentru profesionisti, fie ca lucreaza in sectorul public,
fie in cel privat. inseamna recunoastere, predictibilitate si protectie.

3.4. Dialogul social — colaborare cu sindicate, ONG-uri, mediul economic si
academic. Guvernarea social-democrata trebuie sa redevina un spatiu al consultarii
permanente cu partenerii sociali. PSD isi propune institutionalizarea Dialogului Social
National, un mecanism trimestrial de consultare intre Guvern, sindicate, patronate,
universitati si organizatii civice. Scopul este sa urmarim armonizarea intereselor,
anticiparea crizelor si stabilirea directiilor strategice comune.

3.5. Coerenta dintre eficienta si justitie sociala. Progresul nu se obtine prin
austeritate, ci prin intelepciune si echitate. Adevarata guvernare este cea care reuseste
sa fie eficienta, dar empatica.

Lectiile aliantelor trecute. In istoria recenta, PSD a fost parte a mai multor coalitii de
guvernare. O alianta politica nu este blamabila in principiu, dar devine un risc atunci
cand oamenii nu inteleg de ce exista si ce urmareste. Coalitile trebuie construite pe o
viziune de tara, nu pe o matematica de voturi.

Pentru viitor, PSD isi asuma un set de principii etice si politice privind participarea la
guvernare.

Claritatea doctrinara: este un lucru important, in orice guvernare. PSD trebuie sa-si
pastreze identitatea de centru-stanga, sa apere echitatea, solidaritatea si dreptatea
sociala.

Transparenta publica: aliantele trebuie explicate public, cu obiective si termene, in fapt
un contract social cu cetatenii.

Pentru Partidul Social Democrat, participarea la guvernare nu inseamna doar asumarea
unui mandat administrativ, ci angajamentul unui contract social reinnoit intre stat si
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cetatean. Un partid de centru-stdnga modern se defineste prin modul in care foloseste
puterea pentru a reduce inegalitatile si a promova solidaritatea sociala.

PSD participa in prezent la o coalitie guvernamentala, care necesita echilibru, diplomatie
si perseverenta. Aceasta colaborare este un act de responsabilitate. Am acceptat sa
guvernam impreuna pentru a proteja Romania de instabilitate, fara a renunta la valorile
noastre.

Rolul nostru in aceasta coalitie este protejarea muncii, a familiilor vulnerabile si
asigurarea unui echilibru in dezvoltarea regiunilor. Drepturile fundamentale ale
cetatenilor sunt esentiale, de aceea nu vom accepta compromisuri impotriva romanilor.

PSD a fost si raméne partidul in care romanii au avut incredere atunci cand tara a avut
nevoie de echilibru. O guvernare buna nu este cea care aduna aplauze, ci cea in urma
careia se obtin rezultate concrete pentru oameni: scoli reparate, pensii echitabile, spitale
functionale, fabrici repuse in functiune si familii care aleg sa traiasca si sa munceasca
in Romaénia.

IV. VALORILE NATIONALE ALE PSD

4.1. Romania - spatiu al solidaritatii, nu al diviziunii. PSD considera ca patriotismul
modern nu se exprima prin slogane, ci prin capacitatea de a transforma Romania intr-o
tara echitabila, coerenta si functionala.

4.2. Un partid deschis. A fi roman inseamna a crede in valori universale exprimate in
propria limba: libertate, solidaritate, respect pentru munca, credinta si demnitate.

Partidul Social Democrat trebuie sa redea demnitatea notiunii de patriotism. Patriotismul
nostru este unul tolerant, civic si solidar: tolerant pentru ca nu se hraneste din ura,
civic, pentru ca se manifesta prin fapte, nu prin discursuri si solidar, pentru ca fi include
si pe cei care gandesc altfel.

4.3. Cultura, educatie si memorie. PSD a sustinut mereu ideea ca statul are datoria sa
protejeze si sa finanteze cultura, ca resursa de coeziune nationala. De la biblioteci
publice pana la teatre, muzee, scoli de arta si comunitati creative, investitia in cultura
este o investitie in identitate.

Educatia trebuie sa fie accesibila si de calitate. Reforma scolii roménesti trebuie sa
restabileasca respectul pentru profesor si pasiunea pentru cunoastere.

4.4. Credinta ca forta morala. PSD respecta libertatea religioasa si diversitatea
confesiunilor, dar crede ca Biserica, in toate formele ei, ramane un partener esential in
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consolidarea solidaritatii sociale. Dialogul intre stat si culte trebuie sa fie unul de respect
reciproc, orientat spre binele comun.

4.5. Demnitate nationala si suveranitate democratica. PSD apara dreptul de a decide
politicile proprii in cadrul parteneriatelor europene si internationale, fara a-si abandona
interesele economice si culturale. Vrem sa negociem de la egal la egal in Uniunea
Europeana, odata cu asumarea standardelor acestei apartenente.

4.6. Coeziunea teritoriala. PSD a fost si ramane partidul echilibrului regional. De la
primele programe de dezvoltare rurala pana la politicile de coeziune actuale, am inteles
ca natiunea nu exista doar in capitala, ci si in orasele mici, in sate, in zonele montane si
in comunitatile istorice.

in Romania viitorului prosperitatea se regdseste echilibrat, iar fiecare regiune fsi
valorifica specificul. Patriotismul adevarat nu se masoara in discursuri, ci Tn drumuri,
scoli si spitale construite in toate colturile tarii.

V. ALATURI DE CEI CARE NU SE POT APARA

5.1. O datorie istorica. De la inceputurile sale, Partidul Social Democrat a avut o
misiune limpede: sa fie vocea celor care nu sunt ascultati si scutul celor care nu se
pot apara.

Aceasta este fundamentul pe care se sprijina intreaga social-democratie romaneasca.
De-a lungul deceniilor, am invatat ca dezvoltarea economica fara protectie sociala
produce nedreptate, iar protectia sociala fara dezvoltare produce stagnare. Echilibrul
dintre cele doua reprezinta esenta social-democratiei moderne: nu lasam pe nimeni in
urma.

5.2. Principiul solidaritatii active. Statul este un partener al cetateanului. PSD fisi
reafirma responsabilitatea fata de trei categorii vulnerabile:

Copiii si tinerii defavorizati: Combaterea abandonului scolar prin programe de sprijin
financiar si educational, extinderea serviciilor de tip afterschool public si a consilierii
familiale, acces gratuit la cultura, sport, formare profesionala si programe de locuire
pentru tinerii care muncesc.

Pensionarii si varstnicii au nevoie de pensii decente corelate cu costurile reale ale
vietii, de servicii sociale comunitare si centre de zi, de programe preventive de sanatate
si de acces rapid la medicamente.

Angajatii si familiile cu venituri mici trebuie sa beneficieze de reducerea fiscalitatii pe
munca slab remunerata. Trebuie sa ne concentram pe protectia drepturilor angajatilor,
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si cresterea salariului minim cu productivitatea si cu inflatia, dar si pe programe de
reconversie profesionala in domenii emergente. Aceste masuri au rolul mentinerii unui
echilibru social.

5.3 Politici pentru incluziune sociala. Cu fiecare roman integrat pe piata muncii sau/si
in sistemul educational, comunitatile prospera. PSD fisi propune: dezvoltarea unui
sistem integrat de servicii publice locale: asistenta sociala, consiliere, educatie,
sanatate; reformarea ANOFM si a structurilor de ocupare pentru a deveni platforme reale
de formare; parteneriate public-privat pentru integrarea profesionala a persoanelor
vulnerabile; consolidarea rolului economiei sociale — cooperative, intreprinderi sociale,
microproiecte locale.

5.4. Protejarea comunitatilor vulnerabile. PSD propune lansarea unor Programe de
Redresare Comunitara — instrumente de dezvoltare locala integrata, bazate pe investitii
in infrastructura, crearea de centre sociale multifunctionale, stimularea mediului de
afaceri local, microcreditare si consiliere pentru micii producatori. Aceste programe
trebuie sa devina un simbol al solidaritatii.

5.5. Sanatatea si educatia — pilonii protectiei sociale. Acces egal la sanatate si
educatie! PSD fsi reafirma prioritatea de a investi in preventia medicala si extinderea
retelei de centre locale de sanatate; reforma scolii publice — calitate, infrastructura,
programe moderne; reducerea decalajului urban-rural pentru serviciile de baza.

VI. INVESTITII $| DEZVOLTARE ECHITABILA

6.1. Infrastructura — coloana vertebrala a coeziunii nationale. PSD isi asuma
finalizarea tuturor coridoarelor strategice de conectare interna si europeana:
Autostrada Sibiu- Pitesti (A1), Autostrada Moldovei (A7), Autostrada Unirii (A8),
Autostrada Sudului (A6), Inelul Transcarpatic (Targu Mures — Bistrita — Suceava).

Fiecare kilometru de autostrada construit in regiunile defavorizate inseamna investitii,
locuri de munca si acces la servicii.

PSD sustine modernizarea completa a retelei feroviare, inclusiv introducerea
trenurilor de naveta metropolitana si electrificarea integrala a rutelor principale.
Transportul feroviar trebuie sa redevina optiune viabila pentru cetateni. Dezvoltarea
liniilor regionale este esentiala pentru orasele mici si comunitatile periferice.

PSD considera ca tranzitia ecologica trebuie facuta fara a sacrifica regiunile
industriale vulnerabile. Vom investi in modernizarea retelelor de energie electrica,
extinderea sistemelor de gaze si in programe de energie regenerabila comunitara.
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Regiunile afectate de restructurari (Valea Jiului, Oltenia, Hunedoara) trebuie sprijinite
prin fonduri de tranzitie justa si prin recalificare profesionala reala.

Accesul la internet de mare viteza este drept social in secolul XX|. Romania rurala nu
poate ramane deconectata de la lume. PSD sustine programul ,Satul Digital” —
aducerea retelei de internet si a serviciilor publice online in fiecare comuna, cu sprijin
european si parteneriate public-private.

6.2. Investitii in comunitatile mici si mijlocii. PSD va promova investitii in constructia
de locuinte, transport local, educatie, cultura si infrastructura sociala in municipii si orase
medii si mici, precum si in reabilitarea spatiilor publice, cladirilor istorice si infrastructurii
comunitare. Vom promova parteneriate regionale intre municipii si comune, pentru
servicii integrate: salubritate, transport, spitale, energie.

6.3. Infrastructura sociala. PSD propune ca in viitor sa fie promovate programe pentru
construirea de centre regionale de sanatate, in fiecare regiune istorica, un program
national de scoli sigure si moderne, cu infrastructura digitala precum si extinderea
serviciilor sociale comunitare (centre pentru varstnici, copii, persoane cu dizabilitati) in
toate comunitatile urbane. Vom continua sa promovam dezvoltarea locuintelor sociale
si de sprijin pentru tineri in orasele mici si retele de centre culturale si biblioteci
digitale rurale, pentru acces egal la educatie si cultura.

6.4. Reducerea decalajelor dintre regiuni. Autostrazile, caile ferate, spitalele si scolile
nu sunt doar proiecte tehnice, sunt instrumente de coeziune nationala. Roméania are
nevoie de o viziune integrata a infrastructurii.

VII. PSD S| REFORMA STATULUI

Romania de astazi sufera mai putin de lipsa legilor si mai mult de lipsa increderii in
capacitatea statului de a le aplica corect. PSD propune o reforma care nu se masoara
in organigrame, ci in calitatea relatiei dintre stat si cetatean.

Statul trebuie sa fie mai eficient, de aceea PSD propune un stat echilibrat, construit pe
patru piloni:

1. Functionalitate — institutii cu atributii clare, cu proceduri simple, si angajati
competenti

2. Transparenta — date puse la dispozitia publicului, posibilitatea unui control civic
real

3. Digitalizare — un acces rapid la informatii si proceduri, eliminarea birocratiei inutile,
si cresterea vitezei de raspuns a autoritatilor
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4. Profesionalism — comportament decent si corect fata de cetateni.

PSD sustine o reforma a functiei publice bazata pe competenta, merit si formare
continua. Trebuie sa ducem mai departe depolitizarea reala a pozitilor tehnice si
formare digitala si etica pentru toti angajatii din sectorul public. Un stat eficient incepe
cu functionari respectati si bine pregatiti.

Romania are nevoie de un stat digital accesibil, care sa aduca administratia la un click
distanta pentru fiecare cetatean, dar fara a exclude pe cei care nu au acces la
tehnologie.

PSD propune realizarea de platforme unice, un portaluri integrate pentru toate serviciile
publice si conectarea automata a bazelor de date intre institutii. Vom urmari si eliminarea
completa a copiilor pe hartie si a deplasarilor inutile, continuarea de programe de
alfabetizare digitala pentru cetatenii din mediul rural si seniori si crearea de centre de
asistenta digitala in primarii, pentru sprijin direct.

Digitalizarea trebuie sa elibereze timpul oamenilor, nu sa-i incarce cu noi formulare
online.

Reforma statului nu se poate face doar de la centru. Romania are nevoie de o0 noua
generatie de descentralizare — una bazata pe competenta locala, autonomie fiscala si
solidaritate regionala. Principiile acestei reforme sunt clare: deciziile se iau acolo unde
impactul este direct, finantarea urmeaza competenta, solidaritatea intre regiuni devine
mecanism, iar decizia se muta spre comunitati.

PSD va promova un Pact National pentru Descentralizare, care sa stabileasca clar
competentele intre nivelurile administratiei, reducand suprapunerile si blocajele
birocratice. Statul devine astfel o arhitectura normativa instabila — un sistem complex,
dar incoerent.

PSD sustine o verificare sistematica a legislatiei, prin codificarea domeniilor majore
(munca, sanatate, educatie, mediu), eliminarea normelor redundante, standardizarea
procedurilor administrative si introducerea testului de impact social pentru orice
proiect de lege.

Statul roman trebuie sa treaca de la o atitudine autoritara (statul care cere) la una de
parteneriat (statul care serveste). Aceasta inseamna o noua relatie intre cetatean si
administratie: bazata pe respect, predictibilitate si transparenta.

PSD propune o carta a serviciilor publice, care sa garanteze dreptul la raspuns
institutional in maximum 30 de zile, acces gratuit la datele proprii din bazele de date
publice, compensarea automata in caz de eroare administrativa si coduri etice obligatorii
pentru interactiunea dintre functionari si cetateni.
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Reforma statului este conditia de baza pentru orice proiect social-democrat. Un stat
ineficient nu poate fi social. Un stat birocratic nu poate fi modern. PSD fsi asuma
misiunea de a construi un stat echilibrat, digital, descentralizat si empatic, capabil
sa ofere cetatenilor siguranta, respect si eficienta.

VIII. DIGITALIZAREA S| UMANIZAREA TEHNOLOGIEI

Romania se afla in plin proces de transformare digitala, dar risca sa repete erorile
modernizarii anterioare: sa avanseze tehnologic, fara a reduce inegalitatile sociale. PSD
sustine o digitalizare cu sens uman, bazata pe acces egal, protectia datelor si educatie
digitala.

Principiile noastre vor fi urmatoarele:

Tehnologia trebuie sa slujeasca omul, nu invers. Romania are nevoie de o strategie
clara prin care inovatia sa fie pusa in serviciul comunitatii. Digitalizarea trebuie sa
simplifice viata cetateanului, nu s& o complice.

Accesul la internet si competentele digitale — drepturi fundamentale. Accesul la
internet si la competentele digitale trebuie sa fie drepturi fundamentale ale
cetateanului modern. Fiecare roman, indiferent de varsta, venit sau regiune, trebuie sa
aiba sansa de a participa la viata digitala a statului.

PSD va actiona pentru extinderea retelelor de internet in toate comunitatile rurale prin
programul ,Satul Digital”, va promova alfabetizare digitala pentru adulti si seniori, cu
sprijinul administratiilor locale, va include competentele digitale in programa scolara
obligatorie si va proiecta centre comunitare de asistenta digitala pentru cetateni.

Statul trebuie sa garanteze controlul democratic al tehnologiei, nu sa devina
dependent de ea, fiecare sistem automatizat trebuie sa poata fi explicat, auditat si
contestat de oameni.

Protejarea locurilor de munca in procesul de automatizare

Digitalizarea economiei nu trebuie sa aduca insecuritate sociala. Progresul tehnologic
trebuie insotit de politici de recalificare, protectie si adaptare. PSD va sustine
programe de formare profesionala pentru noile meserii digitale.

Reglementarea etica a inteligentei artificiale. Inteligenta artificiala va schimba tot
ceea ce stim despre economie, munca si informare. Dar aceasta transformare trebuie
sa fie ghidata de etica, nu de profit. PSD sustine crearea unui cadru national de
reglementare a Al, in acord cu standardele europene, pentru a preveni manipularea
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informationala, utilizarea datelor personale fara consimtamant, discriminarea algoritmica
si pierderea transparentei decizionale.

Scopul digitalizarii nu este sa inlocuiasca munca, ci sa o elibereze de rutina si sa-i
sporeasca valoarea.

Este necesara o Carta Nationala a Drepturilor, document-cadru care sa garanteze:
protectia vietii private si a datelor personale, dreptul la educatie digitala pentru toate
varstele, dar si alte drepturi, cum ar fi: dreptul la deconectare, pentru echilibrul intre
viata profesionala si cea personala, dreptul la transparenta algoritmica, pentru a
intelege cum sunt folosite datele noastre si dreptul la echitate digitala, pentru a preveni
discriminarea tehnologica.

Aceasta Carta este o garantie ca progresul tehnologic va merge mana in ména cu
respectul pentru om.

IX. EDUCATIA, CA INVESTITIE iN VIITOR

PSD considera educatia o prioritate nationala absoluta pentru generatiile urmatoare.
Partidul Social Democrat propune o strategie nationala pe 20 de ani pentru
transformarea sistemului educational, bazata pe cinci directii majore de actiune.

Reducerea abandonului scolar si sprijinul pentru familii. Abandonul scolar este nu
doar un esec educational, ci un esec social. Copilul care paraseste scoala devine
adultul vulnerabil de méaine. Romania are nevoie de programe integrate de preventie
care sa cuprinda sprijin financiar pentru familiile cu venituri mici, masa calda si servicii
de consiliere, retele de mentori si consilieri comunitari, nu doar meditatori platiti de
parinti, parteneriate intre scoala, autoritati si comunitate.

Afterschool public si scoli de meserii moderne. Romania are nevoie de educatie
adaptata la realitatea sociala. Afterschool-ul public trebuie sa devina serviciu de stat.
Copiii trebuie sa aiba unde s invete, unde sa fie sprijiniti, unde sa fie in siguranta. in
paralel, PSD sustine si reinfiintarea scolilor de meserii, a invataméantului dual, cu
programe moderne, parteneriate cu mediul economic si certificari europene. Un stat
echilibrat are nevoie nu doar de absolventi de universitati, ci si de o generatie de

profesionisti calificati, respectati si bine platiti.

Universitati competitive si cercetare finantata corect este o alta directie. O tara
moderna nu se masoara doar in exporturi, ci Si in cunoasterea pe care o produce.
PSD propune cresterea finantarii universitatilor si a cercetarii, incurajarea cooperarii cu
industria si sprijinirea tinerilor cercetatori. Trebuie create campusuri regionale de
excelenta care sa devina poluri de inovare in parteneriat cu mediul privat. Cercetarea
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trebuie sa fie tratata ca investitie strategica in competitivitatea Romaniei, nu ca
anexa bugetara a ministerului.

Digitalizarea inteligenta a scolii — progres fara excludere. Digitalizarea educatiei
trebuie sa fie un proces incluziv si echilibrat. Vom sustine dotarea completa a scolilor
cu infrastructura digitala, platforme educationale accesibile si sigure, formarea
profesorilor in competente digitale si programe speciale pentru zonele rurale si copii fara
resurse. Digitalizarea nu trebuie sa inlocuiasca profesorul, ci sa-l sprijine.

Profesorii — coloana vertebrala a reformei. Fara profesori respectati si bine pregatiti,
nicio reforma educationala nu poate reusi. PSD sustine crearea unui alt statut pentru
dascalii nostri care sa garanteze formare continua finantata de stat, salarizare corecta
si predictibila, protectie sociala si profesionala, — programe de mentorat pentru
debutanti.

Profesorul trebuie sa redevinad una dintre autoritatile morale ale societatii. Nu putem
cere performanta acolo unde nu oferim respect. Fiecare clasa reparata, fiecare copil
sprijinit, fiecare profesor format inseamna o generatie mai sigura si o tara mai puternica.

X. PSD S| EUROPA

10.1. PSD - o voce a echilibrului European. PSD propune o viziune de echilibru:
integrare europeana fara abandonarea suveranitatii democratice; participare activa la
decizii, nu doar conformare pasiva; aliniere la obiectivele europene, dar si adaptare la
realitatile romanesti. Pro-europenismul nu inseamna obedienta. inseamna competenta,
demnitate si initiativa.

10.2. Europa sociala — raspunsul la inegalitati. PSD considera ca Europa viitorului
trebuie sa fie o Europa a protectiei, nu doar a competitiei. In centrul reformei
europene trebuie sa stea cetateanul, nu consumatorul.

10.3. Romania si agenda sociala europeana. PSD propune ca tara noastra sa
promoveze in Uniune o agenda sociala europeana centrata pe cinci obiective
strategice:

Dreptul la munca decenta. Salariul minim european trebuie corelat cu costurile reale
ale vietii, nu cu statistici reci. Nu este normal ca cetatenii care traiesc in aceeasi Uniune
sa aiba standarde de viata radical diferite. Munca decenta este conditia de baza a
demnitatii europene. Romania trebuie sa sustina armonizarea graduala a salariilor si a
conditiilor de munca in Uniune, dar si un cadru de protectie comuna pentru lucratorii
mobili — soferi, muncitori sezonieri, ingrijitori. Cetateanul european nu trebuie sa fie forta
de munca ieftina, ci partener egal.
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Tranzitie ecologica justa. Europa se afla in plin proces de tranzitie catre o economie
verde. Dar aceasta transformare trebuie sa fie dreapta si incluziva. Romania, cu
experienta sa de tara industriala aflata in reconversie, poate propune un model de
tranzitie ecologica justa, care protejeaza locurile de munca si comunitatile dependente
de industriile clasice. PSD sustine crearea unui mecanism european de solidaritate
verde, care sa finanteze reconversia profesionala, dezvoltarea infrastructurii sustenabile
si reindustrializarea inteligenta a regiunilor afectate. Lupta pentru mediu nu se poate
duce impotriva oamenilor. O tranzitie corectd este aceea care salveaza planeta si
pastreaza demnitatea muncii.

Educatie si formare profesionala pentru toate varstele. intr-o lume a automatizarii si
digitalizarii accelerate, educatia devine prima forma de protectie sociala. Roméania
trebuie sa fie promotorul unei Strategii Europene pentru Educatie Continua, care sa
ofere tuturor cetatenilor posibilitatea de a se adapta la noile cerinte ale pietei muncii.
Aceasta strategie trebuie sa combine: formarea profesionala adaptata la economia
digitala, programe pentru adulti si varstnici, sprijin pentru tinerii care aleg meserii
practice, burse europene pentru specializari in domenii critice. Educatia nu este doar
investitie in capital uman, ci garantie de libertate si stabilitate.

Reforma politicii de coeziune — mai multa autonomie, mai multa incredere. Politica
de coeziune a fost unul dintre cele mai de succes instrumente europene, dar are nevoie
de modernizare. Romania trebuie sa militeze pentru o reforma a acestei politici, care
sa acorde mai multa flexibilitate si autonomie regiunilor mai putin dezvoltate.

Proiectele trebuie gandite pe termen lung, nu in cicluri electorale. Fondurile europene
nu trebuie sa fie doar finantare, ci mecanisme de transformare sociala. Trebuie create
reguli clare, dar simple, care sa reduca birocratia si sa creasca eficienta administrativa.

Europa traverseaza o etapa in care presiunile geopolitice si tranzitia ecologica pun la
incercare echilibrul intre aparare, economie si solidaritate. PSD considera ca
politica de coeziune nu trebuie sacrificata in numele altor prioritati, oricat de
importante ar fi acestea.

Apararea comuna si tranzitia verde sunt esentiale, dar ele nu pot fi construite pe
inegalitati teritoriale si sociale. O Europa sigura si verde, dar divizata economic, ar fi
o contradictie in termeni. Politica de coeziune trebuie sa raména inima financiara a
solidaritatii europene, iar fondurile sale nu pot fi diminuate pentru a acoperi deficitele
altor agende. Dezvoltarea echilibrata este, in sine, cea mai buna forma de securitate
si sustenabilitate.

Nicio strategie de aparare nu poate compensa prabusirea increderii sociale. lar fara
coeziune, nici tranzitia verde, nici Europa insasi nu pot fi durabile.
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Consolidarea Pilonului European al Drepturilor Sociale. PSD sustine intarirea
Pilonului European al Drepturilor Sociale ca fundament al unei Uniuni care se
intoarce la cetatenii sai. Acest pilon nu trebuie sa ramana o declaratie de principii, ci sa
devina baza de evaluare a tuturor politicilor europene.

El trebuie sa garanteze: acces egal la servicii publice de calitate; protectie sociala pentru
toti lucratorii, inclusiv cei din forme atipice de munca; drepturi egale intre femei si barbati
in piata muncii; respectarea drepturilor sindicale si a dialogului social european.

Aceasta agenda sociala europeana propusa de PSD pleaca de la o idee simpla: ca
echitatea este noul nume al integrarii. Europa viitorului nu va fi cea a competitiei intre
state, ci cea a cooperarii intre oameni.

10.4. Romania ca furnizor de proiecte europene. PSD isi propune ca Roméania sa
devina un furnizor de proiecte europene: politici de coeziune si echitate teritoriala;
modele de tranzitie justa pentru regiunile industriale; programe de solidaritate digitala si
rurala; politici de vecinatate si stabilitate in Europa de Est. Prin consolidarea
parteneriatelor cu partidele social-democrate din regiune, Romania poate deveni centrul
estic al unei Europe sociale pragmatice.

10.5. Uniunea Europeana si protectia identitatilor nationale. PSD apara ideea unei
Uniuni care respecta diversitatea limbilor, traditiilor si culturilor. Roménia poate oferi
modelul unui patriotism european, in care identitatea nationala nu contravine
solidaritatii cu celelalte statele din UE.

10.6. Romania si viitorul institutional al Uniunii. Dezbaterea privind reformarea
Uniunii Europene — extinderea Zonei Euro, consolidarea Politicii Externe comune,
crearea unei aparari europene — trebuie privita din perspectiva interesului national
integrat. PSD sustine o integrare graduala, pragmatica, bazata pe capacitati reale,
nu pe presiune politica. Aderarea la Zona Euro trebuie facuta atunci cand Romania
este pregatita structural. in domeniul apararii, Romania trebuie s& ramana un partener
strategic al NATO, dar si sustinator activ al unei politici europene de securitate
complementare.

10.7. PSD in familia social-democrata europeana. Partidul Social Democrat trebuie
sa-si consolideze pozitia in Partidul Socialistilor Europeni (PES) si in Internationala
Socialista. intr-o perioada in care social-democratia europeana cauta reinnoire, PSD
poate deveni pilonul central al stangii din Europa Centrala si de Est. Prioritatile
noastre in plan European vor fi: promovarea unei ,,Europe a muncii decente”, nu doar
a capitalului liber; sustinerea reformei fiscale europene bazate pe contributii echitabile
ale marilor corporatii; apararea Pilonului Social European ca fundament al integrarii;
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10.8. Europa si viitorul generatiilor tinere. Uniunea Europeana trebuie sa fie
proiectul tinerilor, nu doar al institutiilor. Europa trebuie sa insemne educatie
accesibila, mobilitate profesionala echitabila, programe culturale si de voluntariat,
dreptul de a trai decent acasa. PSD considera ca viitorul Uniunii Europene se va
masura in sansele reale oferite tinerilor. De aceea, sustinem o politica europeana
integrata pentru tineret, care sa combine educatia de calitate cu formarea
profesionala reala, nu formala, programe de mobilitate europeana cu posibilitatea
revenirii in tara fara pierderea statutului profesional si programe de locuire accesibila
pentru tineri, finantate din fonduri comune.

O Uniune care le ofera sansa unei vieti demne si unui ideal comun va fi o Uniune care
va supravietui si se va dezvolta. Cand tinerii simt ca Europa este si despre ei, Europa
inceteaza sa mai fie un proiect al trecutului si devine o promisiune a viitorului.

Pentru PSD, Europa nu este un ideal abstract, ci spatiul firesc al modernitatii
romanesti.

Xl. SECURITATEA NATIONALA S| APARAREA ROMANIEI

Apartenenta Romaniei la NATO si la Uniunea Europeana este fundamentul stabilitatii
noastre. Cele doua nu sunt structuri paralele, ci pilonii complementari ai aceleiasi
garantii de libertate. Romania trebuie sa ramana un partener credibil si activ in
ambele. Trebuie sa ne aparam propriul teritoriu, dar si sa participam la apararea
colectiva. In fata noilor amenintari, unitatea euroatlantica este o necesitate moral, dar
si un obiectiv realist.

Parteneriatul strategic cu Statele Unite ale Americii (SUA). Romania trebuie sa
ramana cel mai stabil aliat al Americii in regiune, dar si un exemplu de predictibilitate
politica si maturitate institutionala. Aceasta relatie trebuie sa devina un parteneriat al
modernizarii, nu doar al securitatii: investitii americane in infrastructura strategica,
colaborare in energie si industrie verde, transfer de tehnologie in domenii emergente si
programe de educatie comuna pentru tineri si profesionisti.

Reindustrializarea strategica. Romania trebuie sa-si reconstruiasca capacitatea
industriala strategica, integrandu-se in noul plan european de reindustrializare.
Trebuie sa redevenim producatori, nu doar consumatori: de energie, de echipamente,
de tehnologie.

Europa insasi are nevoie de o noua politica industriala, iar Roméania poate fi parte din
aceasta noua strategie prin investitii in industria de aparare, energie regenerabila,
agricultura sustenabila si inovatie tehnologica.
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PSD sustine cresterea graduala a bugetului apararii, modernizarea tehnologica a
armatei.

Respectul pentru uniforma si profesia de militar. Apararea Romaniei incepe cu
oamenii care aleg sa poarte uniforma sa. Respectul fata de ei trebuie sa se manifeste
printr-o salarizare decenta, dar si prin echipamente si tehnica militara mai performante.

Recunoastere pentru rezervisti si veterani. Roméania datoreaza o recunostinta
durabila celor care au servit sub drapel. PSD va sustine o politica coerenta de respect
si sprijin pentru rezervisti si veterani, prin programe de integrare profesionala si
formare continua, — servicii medicale specializate, facilitati pentru acces la educatie si
locuire, programe culturale si de mentorat pentru tineri.

Sistemul de pensii si solde al personalului militar si al structurilor de ordine publica
trebuie sa fie echitabil, predictibil si demn. Diferentele de venituri trebuie corectate
printr-o viziune unitara, care sa respecte principiul contributivitatii, dar si specificul
profesiei militare, unde riscul si responsabilitatea nu pot fi masurate doar in ani de
munca, ci in vieti puse in slujba binelui public.

Apararea Romaniei nu inseamna doar tehnologie si bugete, ci si respectul pentru
oameni, pentru juramantul lor si pentru memoria celor care au servit.

XIl. IMPOTRIVA AUSTERITATII

Austeritatea loveste intotdeauna in cei mai vulnerabili: in lucratorii din servicii publice, in
pensionari, in tineri, in comunitatile rurale. Ea suspenda progresul sub pretextul
disciplinei si erodeaza increderea in democratie. Roménia a trait deja consecintele
acestei politici — scaderea nivelului de trai, emigratie masiva, slabirea sistemelor publice.

PSD respinge ferm ideea ca reducerea cheltuielilor sociale ar fi o forma de modernizare.
Un stat nu se eficientizeaza prin renuntare, ci prin reforma inteligenta.

Criza economica din 2008-2010 a fost gestionata in Romania printr-un program sever
de austeritate. Reducerea salariilor, blocarea investitiilor publice si cresterea taxelor au
avut efectul unui soc colectiv. Rezultatul a fost o economie dezechilibrata, un stat slabit
si 0 societate deprimata. S-au reparat indicatorii, dar s-au frant destine.

Acea experienta trebuie sa ramana un avertisment istoric: politicile de austeritate nu
reconstruiesc increderea, ci o distrug. Ele nu reduc saracia, ci o redistribuie in jos. Nu
intaresc statul, ci il golesc de legitimitate morala. Roméania nu mai poate repeta aceasta
greseala.
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PSD sustine o politica economica responsabila, dar umana. Echilibrul fiscal este
important, insa nu poate fi atins sacrificand coeziunea sociala. Un buget este moral
atunci cand cifrele sale reflecta grija pentru oameni. Modelul nostru va fi cel al
disciplinei inteligente, bazat pe trei principii; eficienta resurselor, nu taierea lor,
reforma structurala, nu amputare financiara si investitii in oameni, nu economii din
drepturile lor.

Romania trebuie sa-si mentina deficitul sub control, dar nu prin taieri arbitrare, ci prin
prioritizare, digitalizare, combaterea risipei si o fiscalitate corecta.

Un stat social-democrat modern trebuie sa combine disciplina bugetara cu echitatea
fiscala. Adevarata reforma fiscala nu inseamna doar colectare mai mare, ci impartirea
echitabila a poverii fiscale.

Principiile propuse de PSD, greu acceptate de partenerii politici in ultimii ani vor ramane
aceleasi: impozitare progresiva moderata, care protejeaza veniturile mici si medii,
eliminarea privilegiilor fiscale nejustificate, combaterea evaziunii mari, prin
cooperare interinstitutionala, stimularea investitiilor locale prin politici fiscale regionale
si sprijinirea capitalului romanesc prin reinvestirea profitului in economia nationala.

Reducerea cheltuielilor publice sub pretextul austeritatii duce inevitabil la degradarea
infrastructurii si a serviciilor sociale. PSD considera investitiile publice nu un cost,
ci o forma de echitate aplicata. Romania are nevoie de investitii constante in sanatate,
educatie si locuire, de proiecte majore de infrastructura teritoriala si digitala, de
modernizarea administratiei, nu micsorarea ei arbitrara si de investitii in cercetare,
inovare si tranzitie verde. Aceste investitii creeaza locuri de munca, reduc saracia si
sporesc competitivitatea nationala.

Politicile sociale ca investitie in viitor. Cheltuielile sociale nu sunt o povara, ci o forma
de capital uman si moral. Ele produc rezultate economice pe termen lung: sanatate
publica mai buna, educatie de calitate, forta de munca productiva.

PSD se angajeaza sa mentina si sa extinda: programele de sprijin pentru familii,
majorarea treptata a salariului minim, masuri pentru reducerea saraciei
energetice, reforma sistemului de pensii, pentru echitate intre generatii. intr-o
economie moderna, prosperitatea trebuie sa se vada in fiecare gospodarie, nu doar in
statisticile de la final de an.

A fi impotriva austeritatii nu inseamna a fi impotriva disciplinei. inseamna a fi pentru
responsabilitate morala in economie. Pentru o cultura publica in care guvernarea se
bazeaza pe masura, transparenta si grija.
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PSD propune o strategie de responsabilitate economica umanista, care combina
eficienta cu justitia sociala. Aceasta implica planificare fiscala realista pe termen lung,
stabilitate legislativa pentru mediul de afaceri, parteneriat stat—investitori-comunitati,
transparenta totala in cheltuirea banului public. Aceasta este alternativa social-
democrata la austeritate: responsabilitate, eficienta si grija fata de oameni.

Romania are nevoie de o economie morala, in care cifrele sa exprime bunastarea
comuna, nu doar stabilitatea contabila. PSD respinge orice forma de austeritate care
sacrifica prezentul in numele unui viitor abstract. Singura cale responsabila este
reforma sociala, echitatea fiscala si investitia in oameni.

XIll. PSD S| SOLIDARITATEA CU REPUBLICA MOLDOVA

Republica Moldova, parte a istoriei noastre. PSD a sustinut constant parcursul
democratic si european al Republicii Moldova. Aceasta relatie trebuie consolidata prin
politici concrete de solidaritate.

Republica Moldova traverseaza cel mai dificil, dar si cel mai promitator moment din
istoria sa moderna. Procesul de integrare europeana nu este doar o decizie geopolitica,
ci un proiect de reconstructie institutionala si morala. PSD sustine, fara echivoc,
aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeana.

Romania trebuie sa fie principalul avocat al Moldovei la Bruxelles, dar si partenerul
sau sincer in reforme.

PSD trebuie sa ramana partener constant al fortelor democratice de la Chisinau.
Sprijinul politic inseamna dialog permanent cu partidele proeuropene din Republica
Moldova, colaborare intre parlamentele celor doua tari si consolidarea relatiei intre
administratiile locale.

Romania trebuie sa actioneze cu respect pentru suveranitatea Moldovei, dar si cu
claritate in obiectivul comun: apartenenta la familia europeana.

Razboiul din Ucraina a aratat cat de fragila este regiunea noastra. PSD sustine
consolidarea capacitatii administrative si de aparare a Moldovei, prin parteneriate cu
Uniunea Europeana, NATO si Romania. Roménia trebuie sa ramana scutul de
stabilitate al vecinilor sai, dar si factorul de predictibilitate.
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XIV. FINAL

Romaénia echitabila — este promisiunea noastra comuna. Motiunea ,Uniti pentru
romani. Puternici, doar impreuna!” propune o directie clard: o Romanie in care
dezvoltarea economica este corelata cu justitia sociala, in care fiecare regiune are sansa
de a prospera.

Romania trebuie sa fie o tara cu infrastructuri moderne, o tara in care munca este
protejata, educatia este respectata, iar demnitatea este un drept si nu un
privilegiu.

Intr-o Europé care se schimba, Romania trebuie s& aiba o voce ferma. lar PSD trebuie
sa fie acea voce: mereu responsabila si matura!

Partidul Social Democrat trebuie sa raméana cel mai important partid politic din
Romania.

PSD este partidul care apara romanii si care construieste o societate corecta.
Reforma interna, inceputa prin aceasta motiune, este si un exercitiu de onestitate.

Ne recunoastem greselile si nu le repetam. Ne modernizam fara sa ne pierdem
identitatea. Ramanem partidul echilibrului si al decentei.

Congresul PSD 2025 trebuie sa consacre o noua etapa a partidului, definita de
claritate doctrinara, modernizare interna, solidaritate atat nationala, cat si
europeana.

Acesta este angajamentul nostru fata de Romania si fata de romani.

Echipa Grindeanu — PSD 2025
,Uniti pentru romani. Puternici, doar impreuna!”

Document programatic propus in Congresul Extraordinar al PSD —
Bucuresti, 7 noiembrie 2025
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